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Planejamento Inteligente
Tudo 0 que VOCE precisa saber para
enfrentar 2026




Transformar o planejamento orgamentario em uma ferramenta de
crescimento nunca foi tdo urgente.

Em um cenario econdmico desafiador, onde cada decisdo conta, este
ebook & um guia pratico para lideres e gestores que desejam ir alem

do corte de custos. Aqui, VOcé vai descobrir como aplicar estratégias
reais de otimizacdo orgamentaria, construir uma cultura de eficiéncia e
alcancgar resultados sustentaveis — sem comprometer a qualidade ou a
operacao.

Com linguagem acessivel, exemplos concretos e um plano de ag&o de
30 dias, este conteldo mostra que € possivel gastar melhor, planejar
com inteligéncia e crescer com consisténcia.

Seja voceé parte de uma empresa privada, instituicdo pUblica ou
organizacdo sem fins lucrativos, este material vai te ajudar a enxergar o
orgamento como um ativo estratégico — e ndo como uma limitagao.

Este n3o & apenas um ebook. E o primeiro passo para transformar sua
gestdo com eficiéncia.
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Introdugao

0 mundo esta mudando rapido — e o Brasil nao fica de fora. Com a economia oscilando, novas
tecnologias surgindo e pressoes sociais ganhando forca, as empresas precisam mais do que nunca de
um olhar estratégico sobre seus gastos. Quando a economia balanca e os resultados viram prioridade,
o orcamento deixa de ser s6 uma planilha de controle: vira uma blssola — uma ferramenta
estratégica de decisao, adaptacao e crescimento mais inteligente e sustentavel.

Este ebook foi criado para lideres, gestores e profissionais que desejam ir além do corte de custos e
construir uma cultura de eficiéncia sustentavel.

Ao longo dos capitulos, vocé encontrara conceitos claros, estratégias praticas, estudos de casos

reais e um plano de acdo concreto para aplicar imediatamente. Com linguagem acessivel e foco em
resultados, este guia mostra como transformar gastos em valor, decisdes em impacto e planejamento
em crescimento.

Seja vocé parte de uma empresa privada, instituicao publica ou organizacao sem fins lucrativos, este
conteldo vai ajudar sua equipe a enxergar o orcamento como um ativo — e nao como uma limitacao.

Cenario Economico 2026

0 ano de 2026 se aproxima com um cenario econdmico marcado por incertezas globais, avancos
tecnologicos e mudancas regulatorias. Para empresas brasileiras, isso representa tanto riscos quanto
oportunidades — especialmente no que diz respeito a gestao orcamentaria estratégica. Vamos te
ajudar a entender como o contexto atual influencia decisoes financeiras e por que é essencial adotar
uma abordagem inteligente e sustentavel para o orcamento.

Tendéncias que impactam o orcamento empresarial

Inflagdo e juros em movimento

1 A instabilidade dos indices econdmicos exige atencdo redobrada. Projecdes financeiras
precisam ser mais ageis e realistas.

Digitalizacao acelerada

2 Investir em tecnologia nao é mais uma escolha — é uma necessidade. Mas isso deve ser feito
com inteligéncia, priorizando retorno e eficiéncia.

Pressao por ESG

3 A agenda ambiental, social e de governanca esta cada vez mais presente. Empresas que
ignoram esse movimento correm o risco de perder relevancia e competitividade.

Mudancas fiscais e tributarias

4 Reformas em andamento podem alterar profundamente o planejamento financeiro corporativo.
Estar atualizado é essencial para evitar surpresas.



Oportunidades para quem se antecipa

. Revisdo de contratos e fornecedores: Em tempos de instabilidade, renegociar pode gerar
economia imediata.

. Automatizagdo de processos financeiros: Reduz erros, aumenta a produtividade e
melhora a tomada de decisao.

. Uso de inteligéncia de dados: Ferramentas analiticas permitem identificar padr8es de
consumo e oportunidades de otimizagdo.

O cenario de 2026 a principio ndo se mostra facil — mas també&m n3o & impossivel. Empresas
que se antecipam, que olham para o orgamento com estratégia e que usam dados para tomar
decisBes tém tudo para crescer com consisténcia. E € exatamente isso que este ebook vai te
ajudar a construir.




O que & Otimizagcao de Orgamento Empresarial

Falar em “cortar custos” virou quase um mantra nas empresas. Mas sera que estamos
enxergando o orcamento com o olhar certo? Otimizar nao é simplesmente gastar menos — €
gastar melhor. E entender aonde o dinheiro esta indo, por que esta indo, e como ele pode gerar
mais valor. A diferenca entre reduzir gastos e gerar valor esta na estratégia. Neste capitulo,
vamos descomplicar esse conceito e mostrar como a otimizacdo orcamentaria pode ser uma
aliada poderosa da estratégia empresarial para organizacdes de todos os portes.

Mitos que atrapalham a visdo estratégica

- “Otimizar & cortar tudo que ndo € essencial.”
Nem sempre. As vezes, o que parece supérfluo pode ser o diferencial competitivo. Otimizar &
realocar recursos com inteligéncia, ndo apenas eliminar.

- “S0 grandes empresas conseguem fazer isso.”
Pelo contrario. Pequenas e médias empresas tém mais agilidade para implementar mudangas e
colher resultados rapidos.

« “E um processo complexo e demorado.”
Com as ferramentas certas e apoio especializado, & possivel comegar com agdes simples e
obter ganhos significativos.

O que realmente significa otimizar o orgamento

* Analisar profundamente os gastos
O que realmente significa otimizar o orgamento; entender onde, como e por que o dinheiro esta
sendo investido.

« Identificar desperdicios e ineficiéncias
Desde compras duplicadas até servigos que ndo entregam valor — tudo pode ser ajustado

* Redirecionar recursos com propodsito
Investir mais onde ha retorno e cortar onde ha excesso. E uma questdo de estratégia, ndo de
austeridade.

e Criar uma cultura de responsabilidade financeira
Quando todos entendem o impacto dos gastos, a eficiéncia deixa de ser uma meta e vira um

habito.

Otimizar o orgamento & transformar cada real investido em resultado — com

inteligéncia, estratégia e visdo de longo prazo.

Otimizar o orcamento n&o & uma tarefa pontual — & uma mudancga de mentalidade. E sair

do modo sobrevivéncia e entrar no modo crescimento. Ao adotar praticas inteligentes e
sustentaveis, sua empresa passa a tomar decisBes mais conscientes, mais estratégicas e muito
mais eficazes.



Redugao de Custos Sustentavel — Estratégias que
Funcionam

Reduzir custos nao significa simplesmente eliminar despesas. E sobre fazer escolhas mais
inteligentes, enxergar onde ha desperdicio e transformar cada real economizado em
oportunidade. A verdadeira reducao de custos sustentavel envolve identificar ineficiéncias,
repensar processos e investir em solucdes que tragam retorno a médio e longo prazo; tudo

isso sem comprometer a qualidade, a operacao ou o crescimento. Neste capitulo, vocé vai
conhecer estratégias que funcionam na pratica — e que podem ser aplicadas de forma pratica e
eficiente.

Mapeie seus gastos com clareza

» Organize os gastos em grupos como: logistica, energia, tecnologia, compras indiretas, entre
outras.

» Isso ajuda a enxergar onde estdo os maiores impactos, permite identificar areas com maior
potencial de economia e priorizar agdes.

Benchmarking de mercado

» Compare seus custos com os padrBes do setor para entender se seus custos e gastos
estdo0 acima da média.

» Consultorias especializadas como a ERA GROUP oferecem acesso a bases de dados que
revelam oportunidades ocultas de redugdo.

Renegociacdo com inteligéncia

« Compare seus custos com os padrdes do setor para entender se seus custos e gastos
estdo acima da média.

e Consultorias especializadas como a ERA GROUP oferecem acesso a bases de dados que
revelam oportunidades ocultas de redug3do.

Renegociacdo com inteligéncia

* Organize os gastos em grupos como: logistica, energia, tecnologia, compras indiretas, entre
outras.

* Isso ajuda a enxergar onde estdo os maiores impactos, permite identificar areas com maior
potencial de economia e priorizar agdes.



Automatizacdo de processos

¢ Processos manuais consomem tempo e geram erros.

* A automacao libera sua equipe para focar no que realmente importa, reduz custos. e
aumentar a produtividade.

Gestao de consumo e desperdicio

« Monitorar o uso de recursos como energia, papel, combustivel e insumos pode parecer
simples — mas gera resultados reais.

« Pequenas mudangas, guando somadas, proporcionam uma grande diferenga ao longo do
tempo.

-

Reduzir custos com inteligéncia € investir no crescimento da empresa sem abrir

mao da qualidade.

Economizar n3o precisa ser sindnimo de cortar beneficios ou sufocar a operagdo. Quando feita
com estratégia, a gestdo sustentavel de despesas empresariais fortalece a empresa, melhora
a rentabilidade e abre espago para inovagdo. E possivel aumentar a rentabilidade sem abrir
mao da qualidade — basta saber onde e como agir. No proximo capitulo, vamos mostrar como
conectar essas agdes a um planejamento financeiro estratégico — para que a economia de hoje
se transforme em crescimento amanh3.




Planejamento Estratégico

Planejar o futuro financeiro de uma empresa nao é so fazer contas — é tracar caminhos. O
planejamento financeiro estratégico é o que conecta os nimeros a visao da organizacao. Ele ajuda
a transformar metas em acoes, decisdes em resultados e orcamento em ferramenta de crescimento.
Isso significa olhar além dos nimeros e conectar o orcamento a missao, visao e metas da empresa.
Neste capitulo, vocé vai entender de forma pratica como transformar o orcamento em uma
ferramenta de gestao e tomada de decisao alinhada aos objetivos reais do negocio.

Objetivos claros e conectados a estratégia

« N3o adianta ter metas financeiras soltas; estas devem estar alinhadas aos objetivos
operacionais e estratégicos. E precisam conversar com 0s planos da empresa — seja expandir,
inovar ou consolidar.

« Exempilo: reduzir custos em 15% para reinvestir em inovagdo ou expansao.
ProjegGes realistas e baseadas em dados

« Planejar com base em achismos & arriscado. Use historicos, tendéncias e indicadores para criar
cenarios solidos.

* Evite estimativas genéricas — a precisdo € essencial para decisBes assertivas. Quanto mais
realista, mais Util sera o seu planejamento.

Monitoramento continuo

« Planegjar & sd 0 comego. Acompanhar os resultados, ajustar rotas e manter o foco & o que garante
consisténcia.

« KPIs bem definidos ajudam a manter vivo o planejamento.

« Ajuste o plano conforme mudangas internas ou externas.

Engajamento das liderangas

« O financeiro ndo pode trabalhar sozinho. Quando lideres de todas as areas participam, o
planejamento ganha forga e se torna parte da cultura da empresa.

« Envolver lideres de areas garante alinhamento e execug&o eficaz.

Planejamento estratégico € o elo entre o orgamento e os objetivos reais da

empresa — @ onde a gestao vira crescimento.

Um bom planejamento financeiro ndo € engessado — ele respira junto com a empresa. Ele orienta
decisBes, da clareza as prioridades e sustenta o crescimento. No proximo capitulo, vamos falar sobre
como criar uma cultura de eficiéncia operacional, que transforma boas ideias em habitos duradouros.



Cultura de Eficiéncia Operacional

Eficiéncia nao se impde — se constrdi. E ela comeca pelas pessoas. Criar uma cultura de
eficiéncia operacional é o que transforma boas ideias em habitos, e habitos em resultados.
Quando todos na empresa entendem o impacto das suas acdes, a busca por gastar melhor deixa
de ser uma meta isolada e vira parte do dia a dia. Neste capitulo, vocé vai entender como criar
um ambiente onde a busca por eficiéncia é natural, colaborativa e continua.

o Engajamento é a chave

Equipes que entendem o “porqué” por tras das decisoes financeiras colaboram mais e resistem
menos as mudancas

o Capacitacdo continua

Treinar, comunicar e envolver. Quando o time sabe como contribuir, a eficiéncia acontece de
forma natura. investir em treinamento e comunicacao fortalece a autonomia e a responsabilidade
financeira.

e Reconhecimento e incentivo

Valorizar quem propoe solucdes e economias estimula e cria um ambiente de inovacao e
responsabilidade.

e Padronizacao inteligente

Processos bem definidos evitam retrabalho, reduzem erros e aumentam a previsibilidade.

e Automatizacdo com proposito

Tecnologia deve servir a estratégia. Automatizar libera tempos e melhora a tomada de decisao.
e Monitoramento com indicadores

Crie KPIs que atendam a cultura da sua empresa e irao ajudar a manter o foco e corrigir desvios
rapidamente e celebrar conquistas.

+ Feedback constante:

Ouvir quem esta na operacao revela gargalos e oportunidades que nao aparecem em relatorios.
o Transparéncia nos resultados

Compartilhar metas e conquistas cria senso de pertencimento e engajamento.

e Lideranca exemplar

Lideres que praticam a eficiéncia inspiram suas equipes a fazer o mesmo - sem precisar cobrar.



Criar uma cultura de eficiéncia operacional & transformar cada colaborador em
protagonista da gestao inteligente de recursos.

A eficiéncia ndo nasce de uma planilha — ela nasce das pessoas. Quando a cultura da empresa
valoriza o0 uso consciente dos recursos, os resultados aparecem de forma natural e sustentavel.
No proximo capitulo, vamos mostrar como isso se traduz em resultados reais, com estudos de
caso e dados praticos. (AVALIAR).
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Estudos de Caso e Resultados Reais

Nada convence mais do que resultados concretos. Neste capitulo, vocé vai conhecer histérias
reais de empresas que enfrentaram desafios financeiros e conseguiram virar o0 jogo com
estratégias de otimizacao de orcamento empresarial. Sao exemplos que mostram que, com o
apoio certo e decisdoes bem fundamentadas, é possivel economizar, crescer e se tornar mais
competitivo — sem abrir mao da qualidade.

Desafio: custos logisticos elevados e contratos de transporte pouco vantajosos
Solucdo: renegociacao com fornecedores e reestruturacao das rotas de entrega
Resultado:

» Reducao de 18% nos custos logisticos

e Economia anual de RS 1,2 milhao

» Melhoria de 22% nos prazos de entrega

Desafio: gastos excessivos com energia elétrica e insumos hospitalares
Solugao: auditoria de consumo e revisao dos contratos de fornecimento
Resultado:

» Reducao de 12% na conta de energia

« Economia de RS 850 mil em insumos

« Reinvestimento em equipamentos de Ultima geracao

Desafio: orcamento engessado e baixa eficiéncia nos processos administrativos
Solugcdo: mapeamento de despesas e implantacao de indicadores de desempenho
Resultado:

* Reducao de 15% em despesas administrativas

» Criacao de um comité interno de eficiéncia

« Maior transparéncia e controle orcamentario

Veja como empresas reais aplicaram estratégias de otimizagao de orgamento e

alcangaram resultados financeiros sustentaveis.

Esses casos mostram que a transformacao orcamentaria nao € so possivel — ela é
mensuravel. Com apoio especializado, visao estratégica e engajamento interno, qualquer
organizacao pode alcancar resultados expressivos. No proximo capitulo, vocé tera acesso a
um checklist pratico de 30 dias para iniciar essa jornada com estrutura e foco.



Checklist de Agao: 30 Dias para Transformar seu
Orcamento

Um plano pratico para aplicar estratégias de eficiéncia e gerar resultados
sustentaveis

Vocé ja viu os conceitos, estratégias e casos reais. O proximo passo é agir. Este checklist de 30
dias foi criado para ajudar sua empresa a iniciar a jornada de otimizacdo orcamentaria com
foco, estrutura e resultados. E o melhor: vocé nao precisa reinventar a roda — basta seguir o
plano e adaptar a sua realidade.

Plano de 30 Dias — Semana a Semana

Semana 1: Diagnéstico e Mapeamento

« Levantar todos os gastos fixos e variaveis

» Agrupar despesas por categoria (logistica, energia, compras, etc.)

» Identificar contratos vigentes e datas de renovacao

 Definir indicadores financeiros basicos (ex: % de despesas sobre receita)
Objetivo: entender onde esta e como esta sendo usado o dinheiro

Semana 2: Analise e Priorizacao
« Comparar seus custos com benchmarks de mercado
 Identificar areas com maior potencial de economia

 Priorizar 3 acoes com impacto rapido (ex: renegociacao, revisao de consumo)
» Engajar lideres de area no processo

Objetivo: decidir onde agir primeiro e garantir apoio interno




Semana 3: Implementacéo de A¢des

Objetivo

Executar as acOes priorizadas com metas claras
Comunicar a equipe os objetivos e beneficios
Monitorar os primeiros resultados com indicadores definidos
Registrar aprendizados e ajustes necessarios
: colocar as ideias em pratica

Semana 2: Consolidacdo e Planejamento

Objetivo

Avaliar os resultados obtidos
Criar plano de continuidade com novas metas trimestrais
Formalizar indicadores de eficiéncia no planejamento financeiro
Apresentar os resultados a lideranca e definir proximos passo

: transformar acoes pontuais em estratégia continua

Aplique este checklist de 30 dias e transforme seu orgamento em uma ferramenta

estratégica de crescimento.

Toda t
ponto
modo

ransformacao comeca com um primeiro passo — e este plano de 30 dias € o seu
de partida. Com foco, disciplina e apoio especializado, sua empresa pode sair do
reativo e entrar no modo estratégico.

No proximo e Ultimo capitulo, vamos mostrar como a ERA GROUP pode ser sua parceira
nessa jornada.



Como a ERA GROUP Pode Ajudar sua Empresa

Vocé chegou até aqui porque acredita que o orcamento pode ser mais do que uma obrigagdo

— pode ser uma ferramenta de crescimento. Mas sabemos que aplicar essas estratégias exige
tempo, conhecimento técnico e visdo de mercado. E ai que entra a ERA GROUP: uma consultoria
global que ajuda empresas a transformar gastos em valor, com inteligéncia, estratégia e
resultados mensuraveis.

O que a ERA GROUP entrega na pratica
» Diagndstico completo de despesas e processos

Identificamos oportunidades ocultas de economia com base em dados e benchmarks
internacionais.

* Implementagdo de estratégias personalizadas

Trabalhamos lado a lado com sua equipe, respeitando a cultura da empresa e garantindo que as
solugBes fagam sentido, tudo isso sem comprometer o dia a dia da sua operacao.

e Monitoramento e mensuragado de resultados

Acompanhamos os ganhos obtidos e garantimos que a economia seja sustentavel ao longo do
tempo.

« Remuneracdo baseada em performance

Nosso modelo € simples: sd ganhamos se vocé ganhar. Isso garante alinhamento total de
interesses.

Resultados que falam por si
e Mais de RS 1 bilhdo em economias comprovadas para clientes ao redor do mundo
* Redugdo média de 15% a 20% nos projetos realizados

« Altoindice de satisfacdo e recorréncia entre empresas atendidas

A ERA GROUP é especialista em transformar gastos em valor — com inteligéncia,

estratégia e resultados mensuraveis.

A jornada da transformacao orcamentaria comeca com conhecimento — e se concretiza
com acao. Esperamos que este ebook tenha inspirado novas ideias, despertado
oportunidades e oferecido caminhos praticos para alcancar resultados sustentaveis.

Esta pronto para transformar seu orcamento em vantagem competitiva?

Entre em contato com a ERA GROUP e descubra como podemos ajudar sua empresa a
crescer com eficiéncia e sustentabilidade.



GROUP

Somos uma equipe global de
pensadores e realizadores.

Isso signhifica que identificamos
oportunidades onde outros nao
enxergam.

Que entendemos o negocio dos nossos
clientes

de maneiras que outros nao
conseguem.

E que transformamos insights em
resultados concretos.

Aponte a camera
aqui para saber mais

Quer saber mais?
br.eragroup.com

value through insight ™



